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העירייהראש

,העירייהראשאדוני

סעיףהוראותפיעלזאת,2007לשנת36מספרהעירייהמבקרדוחאתלךלהגישמתכבדתהנני

.(חדשנוסח)העיריותלפקודת(א).170ג

חלקן,השנתיתהעבודהלתוכניתבהתאםחלקן,2007בשנתשנערכוביקורותמגווןכוללהדוח

השנהבמהלךשנוספו,דעתישיקולפיעל,יזומיםנושאיםוכןעירונייםגורמיםשלפניותבעקבות

.המבקרבמשרדשהתקבלותלונותבעקבות

וכןהשנהבמהלךהעירייהמבקרבמשרדשהתקבלוציבורתלונותעלדיווחכוללהביקורתדוח

.קודמותמשניםהביקורתהמלצותיישוםעלמעקבדוחות

ולאהציבורמשרתיהםונבחריההעירייהשעובדילכךהמודעותהואהביקורתאתהמנחההקו

.אדוניו

שבאמצעותוחיוניבקרהאמצעימשמשתאמתבזמןהשוטףוהניהולהבעיותאתהמלווהביקורת

.לקחיםולהפיקהביצועבמהלךליקוייםלתקן,תהליכיםלבחוןניתן

:היו2007בשנתהביקורתשלוהדגשיםהעיקריותהמרכזיותהמטרות

ראשי"עשנקבעוכפי,2007לשנתודגשיממטרותממוקדיםבנושאיםביקורותביצוע-

.העירייהיחידותלכללהעירייה

בהגדלת,עובדיהופעולותהעירייהבפעילותואפקטיביותיעילות,איכותפתרונותקידום-

.הוצאותיהובהקטנתהעירייההכנסות

ומקצועיותיעילות,איכותיישוםעמדו,קודמותבשניםכמו,2007בשנתהביקורתשלעיניהלמד

תרבותיצירתתוך,הקיימיםוהנהליםהתקנות,החוקיםבמסגרתהעירייהבמערכותמירבית

.מידותוטוהרתקיןמינהל,החוקשמירתעלהמבוססתארגונית

הפעולותאתאלא,העירייהפעולותכללאתמאפייןאינוהעירייהמבקרשדוחלהדגישראוי

מבחינתלהערכתומסויםבנושאהביקורתעבודתהיקףאתלייחסאין.בלבדשנבדקובנושאים

.הפירוטמידתאתלביקורתהקובעהואהנושאאופישכןחשיבותו

תיקוןאופןלבחינתהביקורתאתהמשמשיםהחשוביממהכליםאחדהינומעקבדוחותביצוע

לרמתמדדהעירייהלהנהלתמשמשיםאלודוחות.שנבדקובנושאיםההמלצותויישוםהליקויימ
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,התאימותרמת,השיפוררמתולבדיקתהביקורתדוחותבעקבותהחלטותיהשלוהביצועהיישום

.הפעולהושיתוףהמקצועיות,הידע

:הבאיםבנושאיםליקויימ,היתרבין,חשפו2007בשנתשנערכוהביקורתדוחות

.ובקרהבפיקוח,עבודהבתהליכיליקויים.א

.ניהוליתבקרהושומקצועית/ניהוליתמיומנותבחוסרשמקורםליקויים.ב

ולנקיטתתהליכיםלבחינתפעילותבחוסר;קיימותעבודהבנורמותשמקורםליקויים.ג

,לקחיםלהפקת,טיפוללמעקבמובניתמתמדתבפעילותבחוסר;מתקנתיזומהפעילות

.ליקוייםלתיקון

דוחביצוע,2007לשנתהשנתיתהעבודהבתוכניתנכלל,ביקורתלענייניהוועדהדרישתפיעל

הסתיימהטרמזהבנושאהביקורתדוחעלוהעבודההיות.מ"בעיהושעגניחברתבנושאביקורת

לשנת37מספרהשנתיהדוחבמסגרתהדוחיכלל,2007לשנתהשנתיהדוחהגשתלמועדנכון

2008.

.ביקורתלענייניהוועדהלחבריהומצאהדוחהעתקהעיריותפקודתפיעל

מעקבומנהליםהביקורתוהמלצותמסקנותעלדיוניםמקיימיםלתכנוןל"והסמנכהעירייהל"מנכ

יעילניצוללאופןבאשרציבורימוסדלכלדוגמאלהוותיכולהזופעילות.החלטותיהםיישוםעל

.הביקורתעבודתשל

:תודהולבסוף

מתוך,הפעולהשיתוףעל,לתכנוןהעירייהל"ולסמנכהעירייהל"למנכ,העירייהלראש*

שיתוף.הארגוןאתולייעללשפרשמטרתו,ניהוליככליהפנימיתהביקורתאתתפישתם

.הביקורתמעלהאותםהנושאיםבכלמיידיוטיפולרבותחיוביותתוצאותמניבזהפעולה

לצוות,העירייהמבקרלסגן,הפעולהשיתוףעלולעובדיהןהמבוקרותהיחידותלמנהלי*

.העירייהמבקרלשכתולעובדיהמבקרים
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